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PARTIR DA ENTRADA dos primeiros batalhdes do Exército no

Forte Irwin no Deserto Mojave na Califérnia em outubro de 1981,

Centro Nacional de Adestramento tem ajudado a liderar uma

revolucdo no adestramento que fundamentalmente modificou o pensamento

do nosso Exército para um de maior énfase na proficiéncia das unidades

taticas na guerra. Muitos reconhecem as competéncias incentivadas no

Centro por ter desempenhado um papel-chave no éxito do nosso Exército

nas operacdes Desert Shield e Desert Storm bem como nas fases iniciais
da Operacao Iraqi Freedom.

Embora o Centro Nacional de Adestramento tenha sido uma forga
de vanguarda na primeira revolugdo de adestramento do Exército, as
exigéncias da Guerra Global Contra o Terrorismo impuseram uma
fundamental modificacdo nas caracteristicas ¢ na natureza do adestramento
daquele Centro. As avaliagdes corretas feitas por lideres envolvidos nas
fases subseqientes da Operagao lraqi Freedom sugeriram que os centros de
adestramento de combate pudessem obter melhores resultados operacionais
enfocando mudangas no treinamento de técnicas existentes as operagdes
desenvolvidas no Iraque e no Afeganistao.

A Mudanc¢a no Centro Nacional de Adestramento
Nos ultimos 30 meses, o Centro Nacional de Adestramento passou por
um periodo de transformagdes profundas e quase continuas. Embora os
aspectos especificos da mudanga variem entre cada rodizio, o objetivo maior
¢ o aperfeicoamento do treinamento de condutas baseado na experiéncia
das forcas que estiveram em operagdes. As mudangas no Centro t€ém
enfocado varios pontos-chave associados com a Guerra Global Contra o
Terrorismo e suas campanhas realizadas no Iraque e no Afeganistdao. A
criacdo de um ambiente operacional similar ao da area de operagdes que
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O General Robert W. Cone
é Comandante do Centro
Nacional de Adestramento
no Forte Irwin, California,
de setembro de 2004 até o
presente. Possui o titulo de
Bacharel pela Academia
Militar dos EUA, os de Mestre
pela University of Texas, Austin
epela Escola de Guerra Naval.
O Gen Cone liderou o esfor¢o
inicial das ligoes aprendidas
combinadas na Operagdo Iraqi
Freedom e mais tarde formou
o Centro Combinado para
Andalise Operacional e Li¢des
Aprendidas no Comando das
For¢as Combinadas dos EUA.
Ja desempenhou varias fungdes
de comando e estado-maior
na 2“ Divisao Blindada, 3° e
11° Regimentos de Cavalaria
Blindada e na 4 Divisdo de
Infantaria.
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As vilas do Centro Nacional de Adestramento sdo compostas de 1.600 figurantes,
250 dos quais sdo iraquiano-americanos, que proporcionam o realismo e a
complexidade social existentes nas ruas do Iraque ou do Afeganistao.

permite aos lideres aplicar as potenciais solugdes
para os atuais problemas, formar equipes e ganhar
experiéncia num ambiente com terreno e pessoas
semelhantes ao qual eles atuardo no teatro-de-
operagdes. Esse completo aperfeigoamento do
treinamento gerou um ambiente onde se tem
observado o desenvolvimento acelerado de
lideres.

As mudangas no treinamento no Centro Nacional
de Adestramento sdo as seguintes:

* O treinamento no Centro Nacional de
Adestramento agora d4 mais énfase as operagdes
em toda a area do combate, especialmente na
area de contra-insurreicdo que envolve os meios
cinéticos e ndo-cinéticos. O adestramento em
conhecimento cultural € a principal caracteristica
de todas as fazes do rodizio.

* Embora o Centro Nacional de Adestramento
esteja adequadamente apto para preparar unidades
para o combate em um ambiente operacional de
deserto, 0 aumento da énfase nas operagdes urbanas
e em terrenos complexos tem sido essencial para a
preparagdo das unidades para o combate na Guerra
Global Contra o Terrorismo.

* O Centro Nacional de Adestramento esta rea-
lizando um grande esforco para treinar as unidades
a integrar novas tecnologias nas suas operacdes
antes de se deslocarem para a zona de combate.
O Centro agora realiza um papel de lideranga na
utiliza¢do de inovagdes tecnologicas para adestrar
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as unidades a derrotar insurretos
no emprego de explosivos impro-
visados.

 Finalmente, o Centro Nacio-
nal de Adestramento esta sendo
reconhecido pela sua grande
importancia como um local apro-
priado para o treinamento de
grupos taticos envolvidos em
missdes de combate com con-
seqiiéncias operacionais e estra-
tégicas.

Os Pilares do
Centro Nacional de
Adestramento

Os elementos-chave da expe-
riéncia do Centro Nacional de
Adestramento ndo mudaram.
Porém, o desafio para seus lideres tem sido aumen-
tar o enfoque nos aspectos principais do novo
ambiente operacional, enquanto se aperfeigoa e se
mantém o melhor da cultura tradicional do Centro,
especificamente:

* Adestramento baseado nas exigéncias
de cada unidade. A auto-avaliacdo da unidade
permanece como um elemento essencial da
doutrina de adestramento. No papel de treinadores
veteranos, os comandantes de divisdo continuam
a estabelecer os objetivos de adestramento das
unidades e a aprovar o modelo do cenario. Nenhum
dos rodizios sdo idénticos em razao das unidades
envolvidas ndo terem as mesmas necessidades de
treinamento.

* Exigéncia do maximo de esforco das
unidades. As forgas se adestram melhor quando
exigidas até o limiar do insucesso. O Centro
Nacional de Adestramento sempre pressiona as
unidades até este ponto, continuamente aumenta
o esfor¢o, modifica as condigdes ¢ mantém os
padrdes de desempenho para expor os pontos
fracos nas principais fungdes e sistemas. Embora
os sistemas que enfatizamos hoje sejam diferentes
daqueles do passado, a pressdo que uma unidade
experimenta tem que ser real e desafiadora. O
treinamento do Centro deve ser duro, € em muitos
casos, até mais dificil do que o combate atual.

* Proporcionar criticas sem hesitacdo. O
Centro Nacional de Adestramento se orgulha de

Departamento de Defesa

Novembro-Dezembro 2006 ¢ MILITARY REVIEW



CENTRO NACIONAL DE ADESTRAMENTO

realizar criticas corretas e irrefutdveis sobre o
desempenho das unidades, enquanto proporciona
um ambiente que incentiva a discussdo e a auto-
analise das organizagdes militares treinadas.
Embora as medidas de desempenho tenham mudado
a necessidade dos comandantes entenderem
os pontos fracos e fortes de suas unidades nao
mudou.

* Dominio dos fundamentos. A experiéncia
do Centro Nacional de Adestramento sempre
tem buscado o desenvolvimento de capacidades
especificas para tarefas essenciais ao cumprimento
das missodes. Embora as missdes associadas
a Guerra Global Contra o Terrorismo tenham
mudado, visando-se incluir a capacidade de luta
em ambientes cinéticos e ndo-cinéticos, a filosofia
do objetivo do adestramento para atingir o dominio
desses fundamentos permanece valida.

* Aintegracio de tarefas coletivas. O Centro
Nacional de Adestramento concentra muita energia
e recursos para integrar completamente todas as
tarefas de adestramento coletivas no escaldo de
combate de brigada. O resultado final desejado
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¢ o aprendizado de a¢des amplas e convergentes
necessarias as operagoes de combate em toda a
sua esfera de agoes.

* A importincia de adestramento na sede
das unidades. O nivel de aproveitamento de
treinamento que uma unidade atinge ao encerrar
um rodizio no Centro Nacional de Adestramento
¢ diretamente proporcional ao seu nivel de
treinamento quando ingressou no programa. A
experiéncia mostra evidéncias de que as unidades
que mais se beneficiam dos exercicios do Centro
chegam com um razoavel nivel de adestramento
nas operacdes de pequenas unidades e de estado-
maior recebidos por meio de treinamento em suas
sedes. Assim, as tropas nos diversos escaldes
podem dedicar suas energias para treinarem uma
variedade de situagdes de um nivel mais complexo
proporcionadas pelo ambiente do Centro.

* As capacidades de treinamento inigualaveis.
As unidades ndo chegam ao Centro Nacional de
Adestramento para executar o que elas poderiam
realizar em suas sedes. As vantagens do Centro
de adestrar tropas para a condugdo da guerra de

Um observador/controlador do Centro Nacional de Adestramento orienta os integrantes de uma unidade em treinamento
antes de uma misséo. Oitenta por cento dos observadores/controladores possuem experiéncia de combate no Iraque ou no

Afeganistéo.
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alta intensidade em grandes espacos de manobras
no deserto e em corredores de tiro real foram
aperfeicoadas para um ambiente semelhante ao do
Iraque, tendo sido criados varios vilarejos, aldeias,
cavernas e lugares urbanos onde se pratica o tiro
real. O Centro Nacional de Adestramento ¢ um dos
poucos lugares no mundo preparados para treinar
uma Equipe de Combate de Batalhdo, operando
de acordo com as distdncias recomendadas para
um ambiente de tiro real e de exercicios de dupla
acgao.

Integrar as Licoes Aprendidas
Uma outra caracteristica de mudanca no Centro
Nacional de Adestramento € nosso atual objetivo
de integrar as licdes aprendidas com as melhores
praticas do teatro-de-operagdes em nossos cenarios
de treinamento. Os comandantes de unidades que
estdo se preparando para treinarem no Centro estao
conscientes da variedade de problemas oriundos da
area de operagdes que suas unidades enfrentarao.
Eles ndo procuram nossa interpretacdo de solugoes
doutrinarias para seus problemas. Ao invés disso,
nos pedem para ensinar-lhes as melhores praticas
que estdo sendo usadas no teatro-de-operagdes
para emprego contra problemas especificos. Na

Os exercicios simulam as operagées insurretas possibilitando o aperfeicoamento das
unidades nas habilidades essenciais como os procedimentos em um ponto de controle de
trénsito e a coleta de dados de inteligéncia.
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maioria dos casos, a doutrina vigente proporciona
um bom ponto para iniciar o treinamento de uma
unidade. No entanto, em uma guerra onde o
adversario é conhecido como reativo demais, as
unidades devem tentar realizar praticas especificas
exatamente para avangar com rapidez até o melhor
nivel de desempenho recentemente estabelecido.

Para manter sua importancia, o Centro Nacional
de Adestramento j& estabeleceu um processo
dinamico para registrar as licdes aprendidas e as
melhores praticas do teatro. O Centro utiliza trés
processos principais para manter-se atualizado
sobre as operagdes desenvolvidas no Iraque e
no Afeganistdo. Esses processos nos permitem
triangular as observagdes sobre as tendéncias
emergentes nas areas de operacdes e, assim,
desenvolver com maior confiabilidade solucdes
adequadas a cenarios especificos nos quais
treinamos as unidades.

Primeiro, o Centro Nacional de Adestramento
monitora um nimero de sites sigilosos e ndo-
sigilosos da Internet para identificar as tendén-
cias emergentes. O Centro de Li¢des Aprendidas
do Exército (Center for Army Lessons Learned
— CALL —, o Comando Central dos EUA, a Forga
Multinacional — Iraque, o Corpo Multinacional —
Iraque e 0o Comando Mul-
tinacional de Transi¢ao de
Seguranga, bem como os
sites das unidades, pro-
porcionam informagao
sobre taticas, técnicas e
procedimentos emergen-
tes e as tendéncias inimi-
gas em desenvolvimento.
Também, incentivamos as
unidades que ja treinaram
no Centro para continua-
mente contribuirem com
criticas e recomendacdes
pela Internet sobre suas
experiéncias. Nos solici-
tamos a essas unidades
que oferecam sugestdes
para aperfei¢oar o ades-
tramento.

Segundo, o Centro
Nacional de Adestra-
mento envia observado-
res/controladores para o
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teatro-de-operagdes
para identificar as ten-
déncias emergentes e
realizar estudos deta-
lhados das melhores
praticas e das novas
séries de problemas.
Embora a coleta pas-
siva nos sites da Inter-
net proporcione boas
informagdes gerais €
necessario ativamente
examinar o desem-
penho das unidades
em um ambiente de
combate antes de apli-
car o emprego de uma
pratica particular a
uma unidade em trei-
namento. A observa-
¢do ativa permite aos
observadores/contro-
ladores o entendimento
do contexto no qual as taticas, técnicas e procedi-
mentos foram aplicados com sucesso. Unidades
adestradas incentivam visitas de observadores/
controladores e, freqiientemente, essa relagao
estabelecida leva a uma melhor compreensao e
continuidade no processo de treinamento.

Terceiro, embora alguns de nossos melhores
treinadores e orientadores ndo possuam
experiéncia de combate recente, ativamente
procuramos os veteranos das operagdes Iraqi
Freedom e Enduring Freedom para servir como
observadores/controladores. Parece que as
unidades preferem os observadores/controladores
que possam falar de suas experiéncias em
situagdes de combate semelhantes. Mais de
80% dos observadores/controladores atuais no
terreno possuem experiéncia recente em uma das
operagdes citadas e este nimero tende a aumentar
com os subseqiientes rodizios de pessoal.

Departamento de Defesa

As Mudancas Fisicas no
Ambiente do Centro Nacional de
Adestramento

Adaptar o Centro Nacional de Adestramento
para conduzir treinamentos direcionados ao Iraque
e ao Afeganistdo resultou num investimento
substancial em infra-estrutura fisica. Essas
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Os figurantes iraquiano-americanos desafiam as forgas dos EUA durante as patrulhas. Os
soldados beneficiam-se muito do “relacionamento humano” realistico proporcionado em cada
uma das 13 vilas do Centro Nacional de Adestramento.

mudancas e outras no futuro sdo absolutamente
essenciais para proporcionar o contexto € o
realismo necessarios as operacdes de contra-
insurreicao cinéticas ¢ nao-cinéticas. As novas
instalagoes do Centro incluem:

* Pequenas cidades e vilas. O Centro Nacional
de Adestramento construiu 13 cidades e vilas
em 2.849 quilometros quadrados com ambientes
para a realizacdo de tiro real e de exercicios de
dupla acdo. Atualmente, os prédios sdo containers
de transporte modificados, vagdes ferroviarios
e barracos de armazenagem, mas estamos
no processo de aquisi¢do de mais estruturas
permanentes.

* Cavernas e tuneis. Utilizando material de
construcdo de estradas, o Centro Nacional de
Adestramento construiu 7 complexos de cavernas
nas regides montanhosas do Forte [rwin. A maior
cidade do Centro possui um complexo sistema
de tineis subterraneos que simula um sistema
de esgoto.

* Fortalezas montanhosas. Em areas
montanhosas restritas criamos um complexo
defensivo conhecido como Milawa Valley para
simular um campo de adestramento terrorista
que serve como um objetivo para ataques
deliberados.
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* Bases avancadas de operacdes. Existem
cinco bases avangadas de operagdes semi-
permanentes com grandes barracas, recursos
essenciais e instalagdes adequadas a protecao de
uma tropa de combate valor brigada.

e Instrumentac¢do. O Centro Nacional
de Adestramento aumentou seu sistema de
instrumentacdo com instalacdes de video fixo
em sua maior cidade. Esse sistema consiste
em um conjunto de 79 maquinas fotograficas
infravermelhas e de baixa luz; uma suite de
controle e de edi¢do dupla, e um cinema de
40 cadeiras. Além disso, o Centro testou esses
equipamentos de monitoramento nos complexos
das cavernas, usando video infravermelho e
cameras moveis. Atualmente, também estamos
testando a capacidade de videos de banda larga
portateis.

* Instalacoes de comando e controle digitais.
O Centro de Operagdes Taticas da Divisao do
Centro Nacional de Adestramento ¢ completamente
equipado com uma suite de sistemas de comando
em combate do Exército, incluindo o Posto de
Comando do Futuro. Isso minimiza a necessidade
do quartel-general da divisdo ter de descentralizar
suas agoes de comando e controle (C2) para apoiar
o treinamento em rodizio.

Adestrar em um Ambiente
Integral

O Centro Nacional de Adestramento proporciona
as unidades em rodizio uma extensa lista de opgoes
de treinamento integral da guerra. Geralmente, as
unidades desdobram para o Iraque ou Afeganistao
entre 1 a 6 meses antes do desdobramento para
o Iraque e o Afeganistdo, as unidades procuram
realizar exercicios relativos a missao a ser cumprida.
Também, mantemos a capacidade de proporcionar
uma série de treinamentos de preparagao para os
desdobramentos € um adestramento limitado de
novos equipamentos para combater o emprego de
explosivos improvisados.

Quando pedido por uma unidade, temos
conduzido alguns rodizios que incluem as
operacdes de combate de alta-intensidade contra
uma ameaga blindada junto com uma transi¢ao de
exercicios relativos a missao. O Centro Nacional de
Adestramento conservara a capacidade e a memoria
institucional necessarias para proporcionar esta
opc¢ao as unidades em adestramento. Em geral,

22

a variedade das opg¢des de treinamento de que as
unidades em rodizio precisam tem incentivado o
Centro a ser flexivel no desenvolvimento do seu
formato de adestramento, de suas instalagoes ¢ na
duragdo de rodizios.

Um dos maiores desafios que ja enfrentamos nos
ultimos 2 anos foi o de desenvolver realismo e rigor
adequados aos ambientes de adestramento para
auxiliar na solu¢do dos inimeros problemas que
estamos enfrentando no Iraque e no Afeganistdo.
Os problemas variam de cinéticos a ndo-cinéticos;
precisam de interacao humana e forgam as unidades
a considerarem todos os elementos do poder
nacional. Naturalmente, o objetivo especifico do
nosso adestramento repetitivo € facilitar a transi¢ao
rapida e bem-sucedida da tropa para as missoes do
teatro-de-operagdes. Devido ao fato de que muitas
unidades em treinamento ja realizaram multiplos
desdobramentos em combate, ha uma exigéncia
aumentada para se proporcionar um adestramento
sofisticado e 0 mais proximo possivel da realidade
para que, adequadamente, possamos desafiar
as unidades veteranas. Com base nas criticas e
recomendagdes de forgas operacionais, o que
se segue sao exemplos dos tipos de problemas
ressaltados durante os treinamentos para a
missao.

As operagoes nao-cinéticas. O adestramento
das unidades nas operacdes ndo-cinéticas exige o
estabelecimento de um ambiente no qual o campo
humano, ou seja, o entendimento das relagdes, da
cultura e de como tratar com as pessoas € priori-
tario. Nesse tipo de ambiente, as unidades podem
empregar os recursos nao-cinéticos, tais como as
equipes de assuntos civis e de operagdes psico-
logicas e oficiais de comunicagdo social; podem
conduzir os engajamentos de lideres, desembolsar
dinheiro e participar na reconstru¢ao. Para propor-
cionar o terreno humano necessario para treinar
para as operagdes nao-cinéticas, o Centro Nacional
de Adestramento povoa suas pequenas cidades e
vilas com até 1.600 figurantes, dos quais 250 sdo
iraquiano-americanos, que representam seus papéis
e moram no campo por todo o periodo de treina-
mento de 14 dias. Cada figurante ¢ influenciado
por seus respectivos lideres tribais e religiosos e
mantém relacdes familiares, sociais e de negdcios
durante todo o rodizio. Alguns deles t€ém negocios
e trabalhos, outros sdo desempregados e privados
de direitos, perfeitos para o recrutamento como
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insurreto. Cada area urbana tem sua
propria estrutura governamental,
forga policial, empresas, 6rgao de
justica e tensdo étnica. O governo
provincial e as forcas policiais,
também, exercem influéncia nas
pequenas cidades e vilas.

O elemento humano faz com que
os lideres e soldados engajem-se
com verdadeiros iraquianos, uma
funcdo que os exige adaptar-se a
cultura iraquiana e procurar a sua
cooperacao. Os comandantes exe-
cutam engajamentos e negociam
com lideres provinciais, municipais
e tribais para coletar informagoes
sobre atividades insurretas, deter-
minar quem pode criar empregos,
prestar ajuda médica ou desenvolver
projetos de reconstrucao. O ele-
mento humano também permite a
unidade em treinamento empregar
suas equipes de assuntos civis e de
operagdes psicoldgicas entre toda
sua area de operagdes para influen-
ciar os jogadores de simulacdes. As
atitudes mudam baseadas nas acoes
da unidade.

O recém-construido Centro de
Coordenacdo Combinado, mode-
lado das instalagles existentes
no teatro-de-operacdes, ¢ o ponto
central das operacdes nao-ciné-
ticas. Serve como um centro de
coordenagdo para aqueles que agem
como Forgas da Coalizdo, Forgas de
Seguranca Iraquianas, lideres tribais, religiosas e
governo local; pessoal de satde e de seguranca
local e trabalhadores de organizag¢des nao-gover-
namentais.

As operacdes da midia. O Centro Nacional de
Adestramento também simula as transmissdes de
televisdo e o trabalho da imprensa durante todo
o rodizio. A midia de televisdo € representada
por versodes simuladas de uma rede afiliada da Al
Jazeera e de uma rede em inglés (a International
News Network— INN). Enquanto a INN emprega
um estilo de reportagem ocidental, a versao da
Al Jazeera do Centro Nacional de Adestramento
¢ integrada por iraquiano-americanos que

Departamento de Defesa
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Um Batalhdo de Fuzileiros Navais dos EUA recebe orientagcdo de um integrante
do Centro Nacional de Adestramento. Rotineiramente, as unidades devem
incorporar elementos especializados de outras forgas singulares, incluindo
Forgas Especiais do Exército e da Marinha.

constantemente fazem reportagens sobre as
acOes de uma unidade e como essas agdes sao
recebidas no mundo arabe. As duas redes se
encontram em quase todos os lugares na area
de operagdes da unidade em treinamento. Elas
proporcionam o adestramento para a equipe de
comunicacao social da tropa e proporcionam
aos lideres da unidade a experiéncia de interagir
com reporteres. As unidades aprendem como
reconhecer e até antecipar a propaganda
insurreta, ¢ trabalham com as fontes da midia
disponiveis para reagir contra informagdes
incorretas e boatos. A midia escrita também
tem seu lugar nas simula¢des: um folheto
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O Centro Nacional de Adestramento é a ultima palavra no treinamento
de escalada de forgas. Os cenarios realisticos obrigam aos soldados
considerarem as solugbes ndo-cinéticas para resolver uma série de

problemas antes de recorrer a forga.

informativo em arabe ¢ distribuido em toda a
cidade pequena, pormenorizando as agdes que
ocorrem durante os exercicios relacionados a
missdo da unidade.

As operacgdes fiscais. As unidades treinam
usando o dinheiro de todas as variedades de
fontes disponiveis no teatro-de-operacoes,
incluindo o do Programa de Resposta de
Emergéncia do Comandante para financiar as
operagdes de reconstrugdo, os pagamentos de
condoléncia, recompensa e reivindicagoes.
Os observadores/controladores se mantém
informados sobre a quantidade e o proposito do
dinheiro gasto e asseguram que a unidade esta
fazendo as devidas contas para suas despesas.
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As pequenas cidades e aldeias do
Centro Nacional de Adestramento
proporcionam um local de preparacao
dos projetos de reconstru¢ao do mundo
verdadeiro. As unidades empregam
seus engenheiros internos, equipes de
assuntos civis ou os elementos avanga-
dos em reforco de equipes de apoio de
engenharia para avaliar a infra-estrutura
das cidades e determinar onde a unidade
precisa conduzir a reconstrugao. Depois
dessas avaliagdes, as unidades podem
fazer contratos para a reconstrucao
usando as verbas ou os meios inter-
nos para melhorar a infra-estrutura da
cidade. Também, podem empregar os
figurantes para trabalhar nos projetos de
reconstru¢ao (a idéia ¢ ajudar a reduzir
a base de recrutamento insurreta).

As operac¢oes guiadas pela inteli-
géncia. Como as operagdes nao-ciné-
ticas realizadas no Centro Nacional de
Adestramento, as operagdes guiadas
pela inteligéncia exigem um ambiente
de treinamento interligado. A qualidade
do papel simulado é chave. O Centro ja
desenvolveu aproximadamente 1.600
papéis complexos detalhando a vida e
motivagdes dos figurantes nas simula-
¢Oes, suas influéncias familiares, tribais
e religiosas, e suas relagdes sociais e
de negodcios. Fazer o papel cultural se
tornou mais auténtico. Para exercitar
completamente os sistemas de inteli-
géncia e interrogatdrio de uma unidade
em treinamento, os lingliistas iraquianos agora
desempenham um papel mais relevante.

Ao trabalhar com a Agéncia de Pesquisa de
Projetos Avancados de Defesa, o Centro Nacional
de Adestramento ja desenvolveu um programa
de informéatica chamado Planejamento para a
Propagacao de Informacao Reativa para Exercicios
Realisticos (Reactive Information Propagation
Planning for Lifelike Exercises — RIPPLE)
com o objetivo de aprimorar o realismo nos
cenarios € aumentar a quantidade e fidelidade das
acoes de inteligéncia no campo de batalha. Este
programa ¢ um software que serve de modelo e de
inteligéncia artificial onde se tem cadastrado todos
os figurantes, seus papéis e as relagdes entre esses
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1.600 participantes. O programa organiza todas
as relagodes sociais, familiares e de negocios no
cenario bem como o historico pessoal € a motivagao
de todos eles. Com base nessa organizagao, o
Centro pode dinamicamente avaliar e modelar os
efeitos da interacdo da unidade com os figurantes
de papéis iraquianos. Por exemplo, se a unidade
aceita positiva ou negativamente um lider iraquiano
local, o programa rapidamente pode determinar
os resultantes efeitos secundarios e tercidrios
das agdes e, conseqilientemente, distribuir novas
instrugdes aos jogadores. O software permite que
os treinadores dos exercicios escolham o devido
figurante para fazer a acdo certa com o objetivo de
criar uma relacdo de causa ¢ efeito confiavel.

O Centro Nacional de Adestramento também
trabalhou estreitamente com o Instituto de
Tecnologia Criativa da University of Southern
California,uma equipe de produtores de Hollywood,
diretores, atores e técnicos de efeitos especiais para
melhorar a qualidade do desempenho dos figurantes
e o realismo dos cendrios. O Instituto de Tecnologia
Criativa auxiliou o Centro no desenvolvimento
do roteiro e do cenario, na representagao dos
participantes, no realismo fisico das pequenas
cidades e aldeias e nos efeitos especiais para
simular os explosivos improvisados.

Para cada ag@o terrorista que ocorre no campo
de batalha do Centro Nacional de Adestramento
temos que construir uma cadeia de eventos
resultantes confiaveis e possivelmente detectaveis.
Esta “cadeia de morte,” que simula os eventos
para a execucdo de um ato insurreto ¢ derivada da
inteligéncia disponivel mais atualizada do teatro-
de-operacdes. A insurrei¢do que ocorre no Centro
gerara mais de 120 atos terroristas no periodo de
14 dias, cada um com sua propria cadeia de morte
e associada a uma trilha de pistas de inteligéncia.

Cada rodizio ¢ caracterizado com mais de 300
temas de informagoes e mais de mil dados distintos
de inteligéncia entrelagadas por todo o cendrio
de adestramento. Um figurante que possua pistas
potenciais pode ser um funcionario de uma loja
de concerto de ar-condicionado, um deputado da
prefeitura municipal ou um atual insurreto. As boas
unidades usardo o todos os dados para coletar as
informacdes disponiveis no campo de batalha.

A simulacdo detalhada da atividade insurreta
e o emprego das vinculagdes de inteligéncia
drasticamente mudam a natureza das exigéncias
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da missdo da for¢a oponente. Os comandantes
da forca responsaveis pela execucdo real de
todas as vinculacdes de inteligéncia devem
manter um equilibrio entre os eventos escritos
e os improvisados, devem estabelecer um
sadio ambiente entre o povo da cidade e devem
continuamente manter o realismo cultural por 14
dias.

Uma vez que a unidade tenha coletado
as informagoes, deve fazer as necessarias
conjecturas. Este processo analitico desafiador
traduz centenas de informacdes brutas em
conhecimento que podem ajudar o tomador de
decisoes. Desenvolver um ambiente de alta-
fidelidade para realizar a andlise de inteligéncia
tem sido um grande objetivo do Centro Nacional
de Adestramento. Os observadores/controladores
sdo treinados e recebem autorizagdo para ajudar
as unidades a usar o software mais atualizado
disponivel no teatro.

As operacdes cinéticas. Antigamente, as
operagdes cinéticas eram o enfoque primario de
treinamento do Centro Nacional de Adestramento,
agora essas missoes sdo treinadas segundo o
contexto apropriado para cada teatro. Algumas
das unidades pedem cenarios de conflito de alta-
intensidade para seus rodizios, para adestrar e
manter sua capacidade de combate a um nivel
mais elevado. A maioria das operagdes cinéticas
¢ planejada para exercitar as habilidades que
provavelmente terdo mais valor no teatro:
encordoamento e busca, incursdes para buscar
alvos compensadores, operagdes com as Forcas de
Operacdes Especiais, patrulhamento em combate
e seguranca de comboios. O Centro emprega uma
combinagdo de operagdes que sao fora do setor
dos ambientes de combate de encontro e de tiro
real para enfatizar a capacidade de uma unidade
de atirar e manobrar.

As operacdes com detidos. O ambiente
de adestramento do Centro Nacional de
Adestramento proporciona uma excelente
oportunidade para estabelecer um alto padrao de
valores no tratamento de detidos. Geralmente,
as unidades em treinamento detém mais de
100 figurantes suspeitos de serem insurretos
durante o exercicio da missao. O Centro adestra
os militares no tratamento com detidos ao
empregar os padrdes oficiais mais recentes da
area de operagdes. E necessario que as unidades
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preencham toda a respectiva documentacao
pertencente aos detidos e opere seu proprio
ponto de coleta de detidos, o qual ¢ vistoriado
varias vezes durante o rodizio pelos figurantes
que representam o Comité Internacional da Cruz
Vermelha.

A coleta e exploracido de provas. A parte
principal do treinamento real para a coleta e
exploragao de provas no Centro Nacional de
Adestramento ¢ o simulado Tribunal Criminal
Central do Iraque. Como ¢ realizado naquele
Pais, as unidades tém que levar os detidos
perante um juiz iraquiano. Durante o processo no
tribunal, os soldados testemunham e o advogado
militar do estado-maior apresenta as provas para
se deter o individuo. Nem todos os soldados da
unidade t€ém a oportunidade de testemunhar um
tribunal iraquiano simulado, mas as unidades
podem exercitar seu sistema juridico durante o
rodizio. As unidades em treinamento recebem
instrugdes sobre as melhores praticas de coleta
e exploracdo de informacdes das unidades mais
bem-sucedidas no teatro-de-operacdes.

A luta contra os explosivos improvisados.
Em parceria com a Organizagdo Conjunta
de Luta Contra Explosivos Improvisados, o
Centro Nacional de Adestramento recentemente
se tornou a sede do Centro Combinado de
Exceléncia na Luta Contra os Explosivos
Improvisados. Este instrumento proporciona
aos militares em treinamento no Centro acesso
as tecnologias e adestramento de como vencer
os explosivos improvisados no desempenho de
suas missoes. Em virtude do ambiente operativo
simular toda a cadeia de procedimentos nessa
luta, pode-se treinar no Centro uma metodologia
adequada e compreensivel para derrota-los.

O Centro Nacional de Adestramento conduz
treinamento para individuos e pequenas fragdes
sobre como venceé-los, empregando os indicadores
dessa atividade, dados de inteligéncia coletados
de reconhecimentos e da experiéncia da conduta
de combate das patrulhas realizadas. Embora
esse adestramento seja importante, o Centro,
como um integrador de tarefas coletivas, realiza
o treinamento no nivel batalhdo e brigada ao
integrar todas suas capacidades disponiveis na
luta contra os explosivos improvisados na area de
combate da brigada. Aprendemos que quando as
unidades adotam uma metodologia ofensiva nas
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operagdes de contra-insurreigdo, as operagoes
guiadas pela inteligéncia sdo especialmente
importantes.

Agora, o Centro Nacional de Adestramento
possui acesso a uma grande quantidade de
instrumentos atualizados na luta contra os
explosivos improvisados que as unidades podem
utilizar como referéncia no seu treinamento
durante o rodizio. Os instrumentos usados no
Centro sdo todos aqueles disponiveis no teatro
de operacgdes. As unidades, também, possuem
acesso a algumas tecnologias emergentes.

O resgate de pessoal. Devido a recente énfase
na importante area de recuperacdo de pessoal,
o Centro Nacional de Adestramento possui um
local simulado ao existente na area de operagdes
para as unidades treinarem essa atividade, com
ou sem a participacao das Forcas de Operagdes
Especiais. Atualmente, o Centro oferece trés
cenarios de adestramento nesta area: para pilotos
da Coalizao abatidos, para soldados americanos
presos (incluindo as equipes de transi¢do de
missdo) e para contratados civis e funcionarios
das agéncias de ajuda humanitaria capturados.
O Centro Nacional de Adestramento treina de
acordo com a Manual de Campanha 3-50.1 dos
EUA — Army Personnel Recovery — (Resgate
de Pessoal do Exército), proporcionando aos
observadores/controladores e escritores dos
cenarios que foram certificados pela Agéncia
Combinada de Resgate de Pessoal para adestrar
e ajudar as unidades em todas as fases de
preparagdo e execucdo das missdes de resgate
de pessoal.

A integracdo combinada. A Guerra Global
Contra o Terrorismo abrange os niveis operacional
e tatico de guerra estratégica. Uma patrulha
operacional no nivel tatico, em um lugar qualquer
da provincia de Al Anbar, rapidamente poderia
alcancar importancia estratégica se revelasse
ao sistema de inteligéncia que elementos-chave
da Al Qaeda estavam naquelas proximidades.
Baseado no tempo disponivel, essa mesma
unidade tatica pode, imediatamente, acessar
instrumentos operacionais combinados que
antigamente eram da esfera dos comandantes
de escaldo superior. Atualmente, os jovens
comandantes estdo preparados para aplicar
esses recursos combinados e o Centro Nacional
de Adestramento est4 trabalhando para formar
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Os soldados trabalhando com os figurantes iraquiano-americanos no Centro Nacional de Adestramento transportam um

companheiro “ferido” para uma area de seguranca.

um ambiente de treinamento onde todos os
problemas e facilitadores encontrados na zona
de operagdes estejam rotineiramente disponiveis
no adestramento.

O Centro Nacional de Adestramento ja cumpriu
o processo de credenciamento pelo Comando das
Forcas Combinadas dos EUA e foi recomendado
para o credenciamento condicional nas seguintes
8 tarefas relacionadas a Guerra Global Contra o
Terrorismo:

 operagdes contra explosivos improvisados;

» operagOes urbanas combinadas;

* desenvolvimento e compartilhamento de
inteligéncia;

e comunicagdes;

* resgate de pessoal;

 operagdes de informacdes taticas;

* apoio aéreo aproximado; e

+ fogos combinados.

Por duas vezes o Centro Nacional de
Adestramento serviu como base para os eventos
das Capacidades de Adestramento Nacional
Combinado, o mais recente, em setembro de
2005, quando realizou um rodizio que objetivou
a aplicagdo das capacidades combinadas aos
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problemas-chave das operacdes de contra-
insurreigdo, tais como:

* os tiros de precisdo em areas urbanas e
contra alvos fugazes;

* 0 Comando e Controle do Espago Aéreo do
Exército (Army Airspace Command and Control
—A2C2);

* aintegragdo dos facilitadores ndo-cinéticos
combinados;

* a integracdo dos meios combinados para
derrotar os explosivos improvisados; e

* a integracdo dos meios combinados para
conduzir as operacdes de recuperagdo de
pessoal.

Os facilitadores ou meios auxiliares combinados
tipicos disponiveis no Centro Nacional de
Adestramento durante os ultimos rodizios incluem
as aeronaves F-16, C-17, AC-130 e uma P-3
Orion com o Sistema de Mapeamento Integrado
Aerotransportado associado ao downlink Rover
[nome dado ao sinal de comunicacdo que
parte de um avido ou satélite em diregdo a
uma estacdo terrestre]; o Sistema de Radar
Combinado de Vigilancia e Ataque E-8; Compass
Call [instrumento de guerra eletronica que
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interrompe as comunicagdes inimigas de comando
e controle e limita a coordenacao essencial para
a administragdo da for¢a inimiga]; o avido EA-
6B Prowler e uma variedade de veiculos aéreos
nao tripulados. O Centro ¢ capaz de simular
todos estes facilitadores num ambiente virtual
ou construtivo, mas tenta obter os meios reais
quando possivel.

Integrar as Forgas de Operacdes Especiais nos
rodizios do Centro Nacional de Adestramento ¢
um dos principais objetivos do treinamento das
unidades. No ano passado, o Centro Nacional de
Adestramento realizou rodizios de treinamento
com um batalhdo de Forgas Especiais do Exército
e duas equipes de SEAL (forgas especiais de
mergulhadores da Marinha dos EUA). Ambas as
Forcas de Operacdes Especiais do Exército e da
Marinha tém eventos de treinamento planejados
no Centro para o proximo ano.

A integraciao ar-terra. O Centro Nacional de
Adestramento ja implementou as taticas, técnicas
e procedimentos de integracdo ar-terra mais
atualizados da zona de operagdes e, também, ja
desenvolveu modernas instalagdes de comando
e controle de espaco aéreo do Exército (4rmy
Airspace Command and Control — A2C2), visando
simular problemas dessa natureza que ocorrem no
teatro-de-operagoes.

A simulagdo de C2 do espaco aéreo do
Centro Nacional de Adestramento ¢ baseada nos
procedimentos realizados em Bagda e em outras
partes do Iraque. O Centro ja desenvolveu zonas
para o espaco aéreo abaixo da altura de coordenacao
para que as unidades possam integrar meios tais
como os veiculos aéreos nao tripulados, aeronaves
de asa rotativa e os apoios de fogo. Acima da altura
de coordenagdo, o Centro emprega o sistema de
killbox e keypad [killbox ¢ uma area de referéncia
que facilita a coordenacdo e o controle oportuno
para ataques rapidos; ela ¢ subdividida em secdes
chamadas de keypad] e simula os elementos de um
centro de operagdes aéreas conjuntas com ajuda
do Programa Air Warrior da Base Aérea Nellis
que se encontra proxima, em Nevada. Durante um
rodizio recente, uma unidade integrou com sucesso
13 diferentes plataformas aéreas simultaneamente
para apoiar as operagdes terrestres. Rotineiramente
as unidades em treinamento integram os meios
aéreos com uma variedade de missdes-chave:
operagdes contra explosivos improvisados,
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operagdes conjuntas com os veiculos aéreos nao
tripulados, operagdes contra-morteiros ou foguetes,
reconhecimento de rotas, seguranca de comboios,
aprisionamento e busca, incursdes e operacdes de
relagdes publicas.

Baseado nas criticas ¢ recomendacdes das
unidades, o Centro Nacional de Adestramento
construiu instalagdes melhoradas em uma base
avancada de operagdes aéreas planejadas para
simular as instalacdes empregadas no Iraque
e no Afeganistdo. Para reduzir o desgaste dos
helicopteros, a instalagdo tem uma pista calcada
com 29 plataformas de aterrissagem acimentadas.
A base avangada também inclui dois hangares de
manutengao e outros prédios onde se pode conduzir
operacdes aéreas e outras atividades.

O adestramento de escalada de forca. As
criticas e recomendagdes recentes da zona de
operagoes indicam a necessidade do aumento
do adestramento na aplicagdo do poder de fogo,
particularmente do apoio de fogo minimo para
derrotar uma ameaga e proteger a for¢a. O Centro
Nacional de Adestramento ja desenvolveu uma
abordagem de duas fases que enfatiza os cenarios de
treinamento especiais e situagdes pré-programadas
dentre os exercicios da missdo. As unidades sdo
treinadas nos procedimentos para emprego escalado
da forca recentemente gerados na zona de operagoes
e, durante todo o rodizio, os lideres recebem criticas
e recomendacdes sobre o desempenho da unidade.
O ambiente do Centro também nos permite mostrar
as conseqiiéncias do emprego de forga excessiva por
meio de simulagdes realistas, enfatizando as reacdes
da midia arabe, do povo local e das organizagdes
de direitos humanos.

O Caminho a Frente

Nossa experiéncia de adestrar as unidades para
a Guerra Global Contra o Terrorismo confirma
uma coisa: a Unica constante nessa atividade ¢
a necessidade constante de mudar. Em fungéo
dessa realidade, a equipe do Centro Nacional de
Adestramento esta trabalhando nas seguintes novas
iniciativas:

* Melhoramentos nas instalacoes de operacoes
urbanas. O Centro Nacional de Adestramento
exige instalacdes de operacdes urbanas maiores e
mais complexas para desafiar as unidades com um
treinamento realistico em um ambiente urbano.
Para o Ano Fiscal de 2006, o Exército ja autorizou
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o emprego de mais de US $12 milhdes para o
inicio da construgao de uma instalagao urbana com
300 prédios. Uma suplementagdo de verba de $45
milhdes para concluir o projeto e proporcionar a
instrumenta¢do moderna adequada esta incluida nos
planos futuros do Departamento de Defesa;

* O adestramento das organizacées nao-
governamentais e interagéncias. As criticas
e recomendagdes indicam que podemos fazer
melhor no treinamento das unidades para enfrentar
a complexidade do ambiente das organizagdes
nao-governamentais e interagéncias. Atualmente,
o Centro Nacional de Adestramento emprega
mais de 20 figurantes que simulam essas fungdes.
As unidades em treinamento recebem alguns
beneficios das simula¢gdes das organizac¢des
ndo-governamentais e interagéncias, mas nao
estamos otimizando esta 6tima oportunidade de
adestramento. O investimento do Exército no
realismo do ambiente do Centro pode ser facilmente
aperfeicoado com membros das organizagdes
governamentais e ndo-governamentais, que podem
receber treinamento enquanto ajudam a treinar
soldados. Em uma guerra em que todos os elementos
do poder nacional estdo participando, receberemos
com prazer a oportunidade de transformar o atual
Centro num verdadeiro Centro de Adestramento
“Nacional” do Exército Americano.

Adestramento com as Forcas de Seguranca
Iraquianas. Uma das principais prioridades
do Centro Nacional de Adestramento é buscar
maneiras para treinar melhor as unidades para
que trabalhem e adestrem as Forgas de Seguranca
Iraquianas. Atualmente, o Centro emprega iraquiano-
americanos como figurantes de policias iraquianas
e de um batalhdo do Exército Iraquiano, tendo as
unidades dos EUA recompletado o efetivo total
do batalhdo iraquiano. No entanto, o treinamento
ndo tem sido completamente realistico € ndo tem
mostrado muitas das complexidades de se tratar
com as unidades iraquianas na zona de operagoes.
Estamos explorando opgdes de trazer mais realismo
a esse cenario de adestramento, estabelecendo
contato antecipado com as unidades iraquianas
verdadeiras na estratégia de adestramento.

A capacidade de adestramento exportavel. O
reposicionamento de unidades dos Estados Unidos
no exterior e as exigéncias do modelo de Geragao
de Forca do Exército criardo a necessidade de
outras experiéncias semelhantes nos centros de
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adestramento de combate. Embora os rodizios ja
tenham sido aumentados em planejamento, tanto no
Centro de Adestramento e Aprestamento Combinado
(Joint Readiness Training Center — JRTC) quanto
no Centro Nacional de Adestramento um niimero
maior de novas exigéncias de treinamento nao
pode ser acomodado nos atuais centros. Esta
deficiéncia, combinada com a capacidade cada
vez menor da divisdo de apoiar o adestramento na
sede das unidades, criardo uma maior exigéncia
para os Centros de Adestramento de Combate
realizarem treinamentos nas sedes das unidades. O
Centro Nacional de Adestramento ja tem executado
alguns programas prototipos de Capacidade
de Adestramento Exportavel no Forte Carson,
Colorado e no Forte Bragg, Carolina do Norte, nos
ultimos 18 meses. Nossa experiéncia indica que
ambos, o emprego das equipes de adestramento
para as exigéncias especificas de treinamento e
a realizagdo de exercicios da missdo completos,
sdo opgodes viaveis para melhorar a qualidade
do adestramento na sede das unidades (desde
que sejam alocados recursos adequados para
observadores/controladores, instrumentagao, forcas
oponentes ¢ figurantes nas simulagoes).

Liderar o Exército para Frente

Hoje, o Centro Nacional de Adestramento e
os Centros de Adestramento de Combate estdo
na vanguarda para liderar o Exército para uma
segunda evolugdo no treinamento — um processo
de mudanga continua. Ao invés de adestrar as
unidades para incrementar sua rapidez para possiveis
desdobramentos de contingéncias mundiais, temos
nos concentrado em criar um ambiente operacional
de ambito total e uma experiéncia de aprendizagem
que preparardo as tropas para a dura realidade do
combate iminente no Iraque ou no Afeganistdo.
De muitas formas, isso tem sido o trabalho mais
importante que o Centro Nacional de Adestramento
tem feito. Os principais proponentes desta mudanca
sdo os comandantes das unidades confrontados
com a realidade de preparar suas unidades para a
guerra. Os agentes capitais sdo uma nova geragao
de observadores/controladores e forgas oponentes
que, com a experiéncia de combate recente e
uma for¢a de vontade irresistivel para assegurar
a vitoria e salvar vidas, estdo ajudando a adestrar
seus irmaos-de-armas para lidar com as exigéncias
de mudanga na guerra. MR
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